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ANEXO

ANALISE DE RISCOS

Base legal: Lein®14.133/2021, arts. 11, § Gnico, 18 inciso X, e 22.

Orgéo: Secretaria Municipal de Saude de Belém-SESMA/PMB

Objeto: Contratacdo de Pessoa Juridica Especializada na Prestacdo de Servicos de Dialise Aguda

Processo GDOC n.° 26454/2025

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO ACOES PREVENTIVAS ACOES
CONTINGENCIAIS

Execucédo Média, considerando | Alto, uma vez que a | Entrave na execucdo do | Elaborar o Termo de | Realizar reunidao de

insatisfatéria do | a complexidade do | execucao inadequada do | servico de dialise aguda na | Referéncia especificando | iniciacdo do contrato

Servigo. procedimento, a | servico pode |rede de saude do|os requisitos técnicos | (kick-off), com a
dependéncia de | comprometer municipio de  Belém, | para garantir que o0 | participacdo da
profissionais diretamente a seguranca | ocasionando servico atender4d as | empresa contratada,
altamente do paciente, causar | descontinuidade do | necessidades; gestores e fiscais do
especializados, a | agravamento do quadro | atendimento aos pacientes | eqiapelecer critérios | contrato, para
necessidade de | clinico, aumento da taxa | que necessitam do rigorosos de habilitacio alinhamento
equipamentos de mortalidade, alem de | procedimento, sobrecarga | tgcnica e comprovac&o imediato dos fluxos
adequados e a | gerar responsabilizacao | das unidades | 4o experiéncia da | operacionais,
possibilidade de | institucional, custos | assistenciais, atraso no empresa contratada na responsabilidades,
falhas operacionais | adicionais e prejuizos a | inicio ou interrupcdo do prestacdo de servicos de | Prazos, protocolos
ou de | imagem da instituicdo. tratamento, com potencial | yialise aguda. assistenciais e
indisponibilidade de agravamento do quadro medidas corretivas,

equipe especializada
por parte da empresa
contratada.

clinico, aumento da
morbimortalidade e
impacto  negativo na

capacidade operacional da
rede de saude.

visando mitigar
impactos e
restabelecer a

adequada execucgéo
do servigo.
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Ndo assinatura
do contrato

Baixa, considerando
que O  processo
licitatério  observara
todas as exigéncias
legais e que a
empresa vencedora
terd prévia ciéncia das
condicbes

contratuais.

Alto, considerando que
falhas ou interrupcdes na
contratagcao e na
execugcdo dos servicos
de didlise aguda podem
comprometer

diretamente a assisténcia
aos pacientes criticos,
ocasionar agravamento
do quadro clinico,
aumento do risco de
Obito, sobrecarga da rede
de saude, além de gerar
prejuizos operacionais,
financeiros e
institucionais.

Atraso na contratacdo dos
Servigos;

Custos para a
Administracao.

Verificagcdo na fase de
habilitac&o certame que o
fornecedor retne todos
0s requisitos
habilitatrios exigidos em
edital.

Reabertura do
certame e volta de
fases na licitagdo

para convocagdo do
fornecedor mais bem
classificado.

Designacdo de
servidor sem
capacidade
técnica para
desempenho da
atividade.

Média, considerando
a possibilidade de
designacdo sem a
devida avaliacédo
prévia da formacéo ou
experiéncia  técnica
especifica.

Alto, uma vez que a
designacdo de servidor
sem capacidade técnica
para o desempenho da
atividade pode resultar
em falhas na fiscalizacéo
e no acompanhamento
do contrato, tomada de

decisbes inadequadas,
descumprimento de
clausulas contratuais,

comprometimento da
qualidade dos servicos
de didlise aguda, riscos a
seguranca do paciente e
eventual

Comprometimento dos

resultados esperados;

Falhas na fiscalizacdo do
contrato.

Indicar servidores com
conhecimento técnico na

area do objeto do
contrato;
Promover  capacitagao
dos fiscais/gestor do
contrato.

Substituir fiscal nédo
capacitado para a
fiscalizacéo do
objeto contratado.

Secretaria Municipal de Sadde - SESMA
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responsabilizagao
administrativa do 6rgéo.

Execucdo em
desacordo como
contrato.

Média, considerando
a complexidade dos
servicos de dialise
aguda, a necessidade

Alto, uma vez que a
execugcdo dos servicos
em desacordo com as
clausulas contratuais e

Comprometimento

da
qualidade e da seguranca
dos servicos de dialise
aguda, com possibilidade

Notificar formalmente a
empresa contratada,
solicitando a resolucéo
imediata das nao

Aplicar as sancdes
previstas no contrato
e na legislagéao
vigente, em caso de

de estrita observancia | os protocolos técnicos | de interrupcao ou | conformidades descumprimento das
aos protocolos | pode comprometer a | inadequacao do | identificadas, com | obrigacbes
técnicos e as | qualidade e a seguranca | atendimento aos | definicdo de prazo para | contratuais,
clausulas contratuais, | do  atendimento  em | pacientes, aumento do | correcdo e adocdo das | assegurado o]
bem como a | didlise aguda, ocasionar | risco de eventos adversos, | medidas necessarias ao | contraditério e a
possibilidade de | riscos aos pacientes, | necessidade de retrabalho | restabelecimento da | ampla defesa, sem
falhas operacionais, | descontinuidade do | ou contratacdo | execucdo contratual em | prejuizo da adocao
de gestdo ou de | servico, aplicacdo de | emergencial, prejuizos | conformidade; de outras medidas
comunicacao por | penalidades contratuais, | financeiros e impacto Designar fiscais e | necessarias para
parte da empresa | prejuizos financeiros e negativo_ na contipuidade gestores de contrato com garantir a
contratada. resp_onsab|!|zagéo, ) dos servicos de saude. capacitagio técnica contlnu_|dade e a
administrativa do orgéo. compativel com a regu_larldade dos
complexidade do servico; | SEVICOS.
Realizar reunido de
iniciacdo do contrato para
alinhamento das
obrigacBes contratuais,
fluxos operacionais e
indicadores de
desempenho;
Prorrogacdo ndo | Média, considerando | Alto, uma vez que a | Prejuizo ao erario; Promover pesquisa de | Negociar junto a
vantajosa. a .po~ssibilidade de prorrpqagéo €M | Manutengdo de contrato mercado ) prévia a con_tratada, pregos
variagoes de | condicdes desfavora}vgls em condices | Prorrogagéo para | mais vantajo§os.
mercado, defasagem | pode gerar  prejuizo | gntiecondémicas ou com | Verificacdo da | Nao sendo possivel,

de precos, mudancgas

financeiro, comprometer

desempenho inadequado,

Secretaria Municipal de Sadde - SESMA
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nas condicdes
contratuais ou
desempenho

insatisfatério do

contratado ao longo
da execucéo.

a economicidade, afetar
a qualidade dos servigos
de dialise aguda e
acarretar
responsabilizagao
administrativa.

resultando em desperdicio | vantajosidade
de recursos publicos, | econdmica;
reducdo da eficiéncia do | Realizar avaliacio
Senvico prestado € | perigdica da execucdo
impactos  negativos na | sontratual e do
continuidade e qualidade | yesempenho da
da assisténcia a saude. contratada:
Planejar com
antecedéncia novo
procedimento licitatorio,

guando cabivel.

abertura de novo
processo licitatorio.

Atraso no inicio | Média, considerando | Alto, uma vez que o | Descontinuidade ou atraso | Estabelecer cronograma | Notificar
da prestacdo do | possiveis  entraves | atraso pode | no atendimento aos | de inicio das atividades; | formalmente a
servico administrativos, comprometer a | pacientes que necessitam | Reglizar  reunido  de | contratada para
demora na assinatura cont!nwdade _,d_os de dialise aguda, com risco iniciacdo do contrato para inicio |~med|ato da
do o contrato, | servicos  de dialise d(? agravamento do quadro | gjinhamento dos prazos e prestacao do
moplllzagao de a_guda, afetar cllnlc_o, aumento da responsabilidades: Servigo;
equipe, diretamente o | morbimortalidade, Executar multas e
dlsponlblllzagéo de ater)dlmento _ aos | prejuizos operacionais e demais dispositivos
equipamentos e | pacientes criticos, gerar | possivel responsabilizacdo contratuais.
adequacdes sobrecarga na rede de | da Administracao.
operacionais iniciais. | saude e necessidade de
medidas emergenciais.
Execucéo Média, considerando | Alto, uma vez que a | Comprometimento da | Definir claramente, no | Notificar
inadequada do | a complexidade | execugdo  inadequada | qualidade dos servicos de | termo de referéncia e no | formalmente a
servico. técnica dos servicos | pode comprometer a | didlise aguda, comrisco de | contrato, 0s requisitos | contratada para
de dialise aguda, a | qualidade e a seguranga | eventos adversos, | técnicos e operacionais | corregdo  imediata
dependéncia de | da assisténcia, gerar | interrupcao ou | do servigo; das nao
equipe especializada, | riscos aos pacientes, | inadequacéo do Exigir comprovagdo de conformidades;
equipamentos descontinuidade do | atendimento, necessidade capacidade técnica e | Executar multas e
adequados e a | servico, prejuizos | de retrabalho ou

demais dispositivos

Secretaria Municipal de Sadde - SESMA
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possibilidade de
falhas operacionais
ou de gestéo por parte
da contratada.

financeiros e
responsabiliza¢ao
administrativa
Administracao.

da

contratagdo emergencial,
além de impacto negativo
na continuidade da
assisténcia a saude.

experiéncia da empresa
contratada;

Designar fiscais e
gestores de contrato com
qualificagdo compativel;

Realizar
acompanhamento e
fiscalizagdo  continuos,
com registros formais;

Promover reunido de
iniciagdo do contrato para
alinhamento das
obrigacgoes.

de punicao a
empresa contratada.

Vencimento da
proposta  sem
gue tenha havido
convocacao para
contratacao.

Baixa, considerando o
acompanhamento

regular do processo
licitatério e o controle

dos prazos de
validade das
propostas.

Alto, uma vez que o
vencimento da proposta
pode inviabilizar a
contratacao do
fornecedor vencedor,
ocasionar atraso no inicio
da prestacao dos
servicos  de dialise
aguda, necessidade de
nova licitacdo ou adocao
de medidas
emergenciais, com
prejuizos a continuidade
dos servigcos de saude.

Inviabilizag&o ou atraso da
contratagao, com
descontinuidade ou
postergacdo do inicio dos
servicos, aumento de
custos administrativos,
necessidade de novo
procedimento licitatério ou
contratacdo emergencial,
e impacto negativo ha
continuidade da
assisténcia a saude.

Controlar os prazos de
vigéncia das propostas,
impulsionar o feito e
solicitar prorrogacao
quando necessario;

Planejar e acompanhar
tempestivamente as
etapas do processo
licitatorio;

Promover comunicagao
prévia com a empresa
vencedora quanto a
iminente convocagao;

Priorizar a tramitag&o dos

atos administrativos
necessarios a
contratacéo;

Solicitar prorrogacgéo
da proposta;

Convocar os demais
licitantes
remanescentes,
observada a ordem
de classificacao.

Secretaria Municipal de Sadde - SESMA
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Designar responsaveis
pelo monitoramento dos
prazos do certame.

Qualificacao Baixa, considerando a | Médio, pois a fiscalizacao | Fragilidade na fiscaliza¢do | Designar fiscais e | Prover treinamento
insuficiente dos | adocdo de critérios | com qualificacdo | do contrato, permitindo a | gestores de contrato com | aos servidores
fiscais do | minimos para a | insuficiente pode reduzir | execucdo inadequada dos | formacdo e experiéncia | indicados;
contrato. designacdo ~ dos | a efetividade do | servicos de didlise aguda, | compativeis ~ com & | gypstituir ou reforcar
stcals e 0 apoio das | acompanhamento da | com prejuizos a qualidade | complexidade do objeto. | 5 equipe de
areas técnicas da | execucdo _contratual, a}ssstenual, aumento do fiscalizagao com
SESMA/PMB. demandar maior esfor¢o | risco de eventos adversos, servidores
de  supervisdo e | descontinuidade do tecnicamente
ocasionar ajustes | servico e potenciais de_mos qualificados.
pontuais, sem | institucionais e financeiros.
comprometer de forma
imediata a continuidade
dos servicos.
Descumprimento | Média, considerando | Alto, uma vez que o | Execu¢do parcial ou | Prever penalidades no | Notificar
de clausulas | a complexidade dos | descumprimento inadequada dos servicos | Termo de Referéncia, por | formalmente a
contratuais por | servicos de didlise | contratual pode | de didlise aguda, com | descumprimento de | contratada para
parte da | aguda e a | comprometer a qualidade | descontinuidade do | clausulas contratuais. correcdo  imediata
contratada. possibilidade _ (_je e a continuidade do§ gtendimento, aumento do Exigir comprovacio das _ nao
falhgs_ operacionais, | servicos, gerar riscos a | risco de eventos adve~rsos, continua da regularidade conformidades;
a}dmlnlgtratlvas ou segqangados_pamer?tes, nece_SS|dade de a_dogao de fiscal, trabalhista e | Aplicar as
financeiras por parte prejuizos flnance|~ros, medidas ) corretivas  oU | tacnica da contratada: penalidades
- pactos | —, de Referéncia. No
responsabilizacéo negativos na  gestdo | clausulas claras, caso  de  atraso
administrativa da | contratual e na assisténcia ob1e'qv_as € a“(‘h"".das aos superior ao aceitavel
Administracao. a saude. requisitos  tecnicos e b e
legais; conforme defln_l(;ap
. N contratual, rescindir
Realizar reunido inicial do o contrato e

contrato  para clareza

Secretaria Municipal de Sadde - SESMA
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acerca da prestacdo dos
Servigos.

convocar a proxima
empresa
classificada;

Realizar pagamento
conforme resultado.

Belém/PA, 12 de junho de 2025.
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